MERGER PROPOSAL

relating to
the triangular legal merger

between

Lucas Bols N.V.
and

Lucas Bols Holdco B.V.
and

Lucas Bols Sub B.V.

Dated 12 December 2023



MERGER PROPOSAL

THIS PROPOSAL IS DATED 12 DECEMBER 2023 AND PREPARED BY THE
MANAGEMENT BOARDS OF:

(1)

(2)

(3

Lucas Bols N.V., a public company with limited liability, with its corporate seat
in Amsterdam, the Netherlands, and its office address at Paulus Potterstraat 14,
1071 CZ Amsterdam, the Netherlands, Trade Register number 34242707 (the
"Company"), of which the management board consists of:

(i) H.L.M.P. van Doorne ("Van Doorne"); and
(i) F.J. Cocx ("Cocx");

Lucas Bols Holdco B.V., a private limited liability company, with its corporate
seat in Amsterdam, the Netherlands, and its office address at Paulus Potterstraat
14, 1071 CZ Amsterdam, the Netherlands, Trade Register number 92165451
("Company Holdco"), of which the management board consists of:

(i) Van Doorne; and
(i) Cocx;
and

Lucas Bols Sub B.V., a private limited liability company, with its corporate seat
in Amsterdam, the Netherlands, and its office address at Paulus Potterstraat 14,
1071 CZ Amsterdam, the Netherlands, Trade Register number 92170145
("Company Sub"), of which the management board consists of:

(i) Van Doorne; and
(i) Cocx,

(the Company, Company Holdco and Company Sub collectively: the "Merging
Companies"; the management boards of the Merging Companies collectively:
the "Management Boards").
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WHEREAS:

(A)

(B)

(C)

(D)

(E)

(F)

(G)
(H)

(1

The Company holds the only issued share in Company Holdco. Company Holdco
holds the only issued share in Company Sub.

The Merging Companies intend to effectuate a triangular legal merger (juridische
driehoeksfusie) in accordance with article 2:309 et seq and article 2:333a of the
Dutch Civil Code ("DCC") as a result of which:

(i) the Company, as the disappearing company, will merge with and into
Company Sub, as the acquiring company, as a result of which Company
Sub shall acquire all the assets, liabilities and legal relationships of the
Company by universal title of succession;

(i) Company Holdco shall allot shares in its share capital to the
shareholders of the Company in accordance with the exchange ratio set
forth below; and

(iii) the Company shall cease to exist and its shares shall as a result thereof
be delisted from the Euronext stock exchange in Amsterdam, a regulated
market of Euronext Amsterdam N.V. ("Euronext"),

(the "Merger").

The Company has a supervisory board. Company Holdco and Company Sub do
not have a supervisory board.

None of the Merging Companies has been dissolved, is in a state of bankruptcy
or has applied for a suspension of payments.

All issued shares in the share capital of the Company have been fully paid up. At
the date of this merger proposal, the share in the share capital of Company
Holdco has been fully paid-up and the share in the share capital of Company Sub
has not been paid-up.

No depositary receipts for shares in the share capital of Company Holdco and
Company Sub have been issued. No depositary receipts for shares in the share
capital of the Company have been issued with cooperation of the Company.

There are no non-voting shares in the capital of each of the Merging Companies.

There are no shares not entitled to profits in the capital of each of the Merging
Companies.

There are no shares of a specific class or with a specific indication in the share
capital of each of the Merging Companies.
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()

(K)

(L)
(M)

(N)

The authorised share capital of the Company consists of ordinary shares with a
nominal value of EUR 0.10 each (the "Company Shares").

The issued share capital of the Company consists of 14,972,756 Company
Shares of which none are currently held by the Company. The fully paid-up share
capital of the Company amounts to EUR 1,497,276 (= 14,972,756 Company
Shares x EUR 0.10).

The Company Shares are currently traded and listed on Euronext.

An offer memorandum will be published on or around the date of this merger
proposal, according to which HollandsGlorie B.V., a private limited liability
company, with its corporate seat in Schiedam, the Netherlands, and its office
address at Hoofdstraat 14, 3114 GG Schiedam, the Netherlands, Trade Register
number 90636503 (the "Offeror") made a public offer (the "Offer") for all of the
Company Shares issued and outstanding from time to time for an amount per
Company Share of EUR 18.00 cum dividend, without interest (the
"Consideration").

Company Holdco and Company Sub have been incorporated for the sole purpose
of the Merger, which may be implemented at the election of the Offeror if (i) the
Offer is declared unconditional and (ii) the number of Company Shares validly
tendered (or defectively tendered, if the Offeror accepts such defective tender)
and not withdrawn, together with the number of Company Shares directly or
indirectly held by or irrevocably committed to the Offeror’s group, represents at
least 80% and less than 95% of the Company’s issued and outstanding ordinary
share capital (on a fully diluted basis and reduced with any Company Shares for
which Book 2 of the DCC provides that no votes can be cast on such Company
Shares). The Company has agreed with the Offeror that after the Merger has
been executed, Company Holdco will transfer the share in the capital of Company
Sub to the Offeror, immediately after which Company Holdco will be dissolved
and liquidated. The shareholders of Company Holdco will receive an advance
liquidation distribution, which will result in a payment per share in the capital of
Company Holdco that is to the fullest extent possible equal to the Consideration,
less any applicable withholding taxes.

HEREBY MAKE THE FOLLOWING MERGER PROPOSAL:

1.1

Merger description

It is proposed that the Merging Companies enter into the Merger in accordance
with the terms stipulated by this merger proposal. An unofficial Dutch translation
of this merger proposal has been prepared. In case of any discrepancies this
English version shall prevail, save with regard to Schedule 1 for which the Dutch
version shall prevail.
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1.2

3.1

3.2

6.1

6.2

It is not anticipated that the shares in Company Holdco shall be admitted to
trading on Euronext or any other stock exchange. Holders of shares in Company
Holdco shall only be able to transfer their respective shares in accordance with
Dutch law and Company Holdco's articles of association, and by a deed executed
before a notary officiating in the Netherlands.

Legal form, official name and seat of the Merging Companies

The legal form, official name and seat of the Merging Companies are mentioned
under (1), (2) and (3) above.

Articles of association of Company Holdco

A copy of the articles of association of Company Holdco as they read on the date
of this merger proposal is attached to this proposal as Schedule 1. The articles
of association of Company Holdco will not be amended at the occasion of the
Merger.

The Schedules are part of this merger proposal.
Rights or fees pursuant to article 2:320 DCC

To the extent that, at the time of the Merger becoming effective, there are (legal)
persons who have special rights vis-a-vis the Company, other than those in the
capacity of shareholders, within the meaning of section 2:320 in conjunction with
section 2:312(2) sub ¢ DCC, these (legal) persons will acquire an equivalent right
in Company Holdco or compensation as of the effective date of the Merger, within
the meaning of the statutory provisions mentioned above.

Benefits in connection with the Merger

Neither the members of the Management Boards or the supervisory directors of
the Company nor any other person involved in the Merger, will obtain any benefit
in connection with the Merger.

Governance

No changes are intended in the composition of the management board of
Company Holdco at the occasion of the Merger.

No changes are intended in the composition of the management board of
Company Sub at the occasion of the Merger.

Timing accounting financial information
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71

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

10

11

The financial information of the Company will be accounted for in the annual
accounts of Company Sub as of the first day of April in the year in which the
Merger becomes effective or, if the Merger becomes effective between 1 January
and 31 March of any year, as of the first day of April of the preceding year.

Any obligations in respect of the annual accounts of the Company upon the
Merger entering into force will rest upon Company Sub by operation of law.

Passing of shareholdings in the Company

In connection with the transition of the shareholdings in the Company, any
shareholders holding registered shares in the share capital of the Company at
the time the Merger becomes effective will be recorded in the shareholders'
register of Company Holdco.

No specific action is required from any shareholder holding shares in the share
capital of the Company that are included in the giro transfer system under the
Act on Giro Transfers of Securities (Wet giraal effectenverkeer, the "Giro Act").
The shares in the share capital of Company Holdco that will be allotted for
Company Shares that are included in the giro transfer system under the Giro Act
will be delivered in dematerialized form through Euroclear Nederland and the
relevant intermediaries and settlement institutions to those persons who are
registered in the records of intermediaries (intermediair, as defined in the Giro
Act) as persons entitled to Company Shares on the day the Merger becomes
effective.

Intention regarding activities of the Company

It is the intention that the activities of the Company will be continued by Company
Sub and remain unchanged. Activities with respect to the listing of the Company
Shares on Euronext will be terminated.

Any and all agreements, including any financial and non-financial arrangements,
between the Offeror and the Company will continue to be in full force and effect
between the Offeror and Company Sub.

Approval resolution to effect the Merger

The articles of association of the Merging Companies do not contain any
provisions with respect to the approval of the resolution to effect a legal merger,
provided that a resolution of the general meeting of the Company on the Merger
can only be adopted at the proposal of the management board of the Company
and with the approval of the supervisory board of the Company.

Impact on goodwill and distributable reserves
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121

12.2

13

The Merger will have no impact on Company Holdco's or Company Sub's
goodwill.

The Merger will have the following impact on the amount of distributable reserves
in the balance sheet of Company Sub: Company Sub's distributable reserves
shall increase with an amount equal to the net value for which the Company's
assets and liabilities will be incorporated in the balance sheet of Company Sub,
less any increase of the statutory reserves that must be kept by Company Sub
pursuant to Dutch law as a result of the Merger.

The Merger will have the following impact on the amount of distributable reserves
in the balance sheet of Company Holdco: Company Holdco's distributable
reserves shall increase with an amount equal to the net value for which the
Company's assets and liabilities will be incorporated in the annual accounts of
Company Sub, plus EUR 0.10 in respect of the share in Company Holdco being
cancelled pursuant to the Merger, less (i) any increase of the statutory reserves
that must be kept by Company Holdco pursuant to Dutch law as a result of the
Merger and (ii) the aggregate nominal amount of the shares in the capital of
Company Holdco to be allotted pursuant to the Merger.

Share exchange ratio

The share exchange ratio for the Merger is as follows: for each issued and
outstanding Company Share immediately before the Merger becoming effective
one share, with a nominal value of EUR 0.10, in the share capital of Company
Holdco shall be allotted, without prejudice to the provision of article 2:325(4) DCC
(the "Exchange Ratio"). Pursuant to the Exchange Ratio, no cash payments will
be made.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. has issued an independent auditor's
report in relation to the fairness of the Exchange Ratio in accordance with article
2:328(1) DCC and an independent auditor's assurance report as referred to in
article 2:328(2) DCC. The independent auditor's report is attached to this
proposal as Schedule 2. The independent auditor's report and the independent
auditor's assurance report will be made available for inspection on the
Company's website: www.lucasbols.com and will be made available at the offices
of the Merging Companies in accordance with article 2:314(2) DCC.

Participation in profits Company Holdco

The shareholders of the Company shall be fully entitled to share in the profits of
Company Holdco in accordance with the provisions of Company Holdco's articles
of association set out in Schedule 1, commencing on the day the Merger
becomes effective.
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15

16

17

18

Consequences non-voting shares and shares not entitled to profits

None of the Merging Companies has non-voting shares or shares without profit
entittement. Consequently, the Merger shall have no impact on the holders of
those types of shares and no compensation can be requested pursuant to article
2:330a DCC.

Cancellation of shares

At the occasion of the Merger, the share in the share capital of Company Holdco
held by the Company shall be cancelled pursuant to article 2:325(3) in
conjunction with article 2:333a(3) DCC.

Intention management boards Company Holdco and Company Sub

The management boards of Company Holdco and Company Sub have the
intention to resolve to effect the Merger, which intention will be announced in the
announcement of the filing of the merger proposal.

Approval supervisory board

The approval of this merger proposal by the supervisory board of the Company
appears from the co-signing of this merger proposal by the supervisory directors
of the Company.

Explanatory notes

With respect to this merger proposal, the Management Boards have jointly
prepared explanatory notes as referred to in article 2:313(1) DCC. The
explanatory notes will be made available for inspection on the Company's
website: www.lucasbols.com and will be made available at the offices of the
Merging Companies in accordance with article 2:314(2) DCC.

[SIGNATURES TO FOLLOW ON THE NEXT PAGE]
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THIS MERGER PROPOSAL HAS BEEN SIGNED ON THE DATE STATED AT THE

BEGINNING OF THIS MERGER PROPOSAL BY:

Management board of Lucas Bols N.V.

By: H.L.M.P. van Doorne
Title: Managing Director

Management board of Lucas Bols Holdco B.V.

By: H.L.M.P. van Doorne
Title: Managing Director

Management board of Lucas Bols Sub B.V.

By: H.L.M.P. van Doorne
Title: Managing Director

By: F.J. Cocx
Title: Managing Director

By: F.J. Cocx
Title: Managing Director

By: F.J. Cocx
Title: Managing Director

This Merger Proposal has been signed by all signatories mentioned above. For privacy
reasons, the signatures of the signatories have been removed.



Supervisory board of Lucas Bols N.V.

By: Jonkheer D.R. Hooft Graafland
Title: Supervisory Director (Chairman)

By: A.L. Oldroyd
Title: Supervisory Director

By: R. Wisbrun
Title: Supervisory Director

By: M.P. Lauret
Title: Supervisory Director

This Merger Proposal has been signed by all signatories mentioned above. For privacy
reasons, the signatures of the signatories have been removed.



FUSIEVOORSTEL

ten aanzien van

de juridische driehoeksfusie
tussen

Lucas Bols N.V.
en

Lucas Bols Holdco B.V.

en

Lucas Bols Sub B.V.

Gedateerd 12 december 2023



VOORSTEL TOT FUSIE

DIT VOORSTEL IS GEDATEERD 12 DECEMBER 2023 EN IS OPGESTELD DOOR DE
BESTUREN VAN:

(1) Lucas Bols N.V., een naamloze vennootschap, statutair gevestigd in
Amsterdam, Nederland, en met adres Paulus Potterstraat 14, 1071 CZ
Amsterdam, Nederland, handelsregisternummer 34242707 (de

"Vennootschap"), waarvan de raad van bestuur bestaat uit:
(i) H.L.M.P. van Doorne ("Van Doorne"); en
(i) F.J. Cocx ("Cocx");

(2) Lucas Bols Holdco B.V., een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid, statutair gevestigd in Amsterdam, Nederland, en met adres
Paulus Potterstraat 14, 1071 Cz Amsterdam, Nederland,
handelsregisternummer 92165451 ("Vennootschap Holdco"), waarvan het
bestuur bestaat uit:

(i) Van Doorne; en
(i) Cocx;
en
(3) Lucas Bols Sub B.V., een besloten vennootschap met beperkte

aansprakelijkheid, statutair gevestigd in Amsterdam, Nederland, en met adres
Paulus Potterstraat 14, 1071 Ccz Amsterdam, Nederland,
handelsregisternummer 92170145 ("Vennootschap Sub"), waarvan het bestuur

bestaat uit:
(i) Van Doorne; en
(i) Cocx,

(de Vennootschap, Vennootschap Holdco en Vennootschap Sub samen: de "Fuserende
Vennootschappen"; de besturen van de Fuserende Vennootschappen samen: de
"Besturen").
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NEMEN IN AANMERKING:

(A)

(B)

(C)

(D)

(E)

(F)

(G)

De Vennootschap houdt het enige uitgegeven aandeel in Vennootschap Holdco.
Vennootschap Holdco houdt het enige uitgegeven aandeel in Vennootschap
Sub.

De Fuserende Vennootschappen hebben het voornemen een juridische
driehoeksfusie tot stand te brengen in de zin van artikel 2:309 e.v. en artikel
2:333a Burgerlijk Wetboek ("BW") als gevolg waarvan:

(i) de Vennootschap, als de verdwijnende vennootschap, zal fuseren met
en in Vennootschap Sub, als de verkrijgende vennootschap, als gevolg
waarvan Vennootschap Sub alle activa, passiva en rechtsverhoudingen
van de Vennootschap onder algemene titel zal verkrijgen;

(i) Vennootschap Holdco aandelen in haar kapitaal zal toekennen aan de
aandeelhouders van de Vennootschap in overeenstemming met de
hieronder uiteengezette ruilverhouding; en

(iii) de Vennootschap ophoudt te bestaan en als gevolg daarvan de notering
van haar aandelen aan de Amsterdamse effectenbeurs Euronext, een
gereglementeerde markt van Euronext Amsterdam N.V ("Euronext"), zal
worden beéindigd,

(de "Fusie").

De Vennootschap heeft een raad van commissarissen. Vennootschap Holdco en
Vennootschap Sub hebben geen raad van commissarissen.

Geen van de Fuserende Vennootschappen is ontbonden, verkeert in staat van
faillissement of heeft surséance van betaling aangevraagd.

Alle geplaatste aandelen in het kapitaal van de Vennootschap zijn geheel
volgestort. Op de datum van dit fusievoorstel is het aandeel in het kapitaal van
Vennootschap Holdco volgestort en is het aandeel in het kapitaal van
Vennootschap Sub niet volgestort.

Voor de geplaatste aandelen in het kapitaal van Vennootschap Holdco en
Vennootschap Sub zijn geen certificaten uitgegeven. Voor de geplaatste
aandelen in het kapitaal van de Vennootschap zijn geen certificaten van
aandelen uitgegeven met medewerking van de Vennootschap.

Tot de geplaatste aandelen in het kapitaal van de Fuserende Vennootschappen
behoren geen stemrechtloze aandelen.
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(H)

(1

()

(K)

(L)

(M)

(N)

Tot de geplaatste aandelen in het kapitaal van de Fuserende Vennootschappen
behoren geen winstrechtloze aandelen.

Tot de geplaatste aandelen in het kapitaal van de Fuserende Vennootschappen
behoren geen aandelen van een bepaalde soort of aanduiding.

Het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap bestaat uit gewone aandelen
met een nominale waarde van EUR 0,10 elk (de "Vennootschap Aandelen").

Het geplaatste kapitaal van de Vennootschap bestaat uit 14.972.756
Vennootschap Aandelen, waarvan er momenteel geen worden gehouden door
de Vennootschap. Het volgestorte aandelenkapitaal van de Vennootschap
bedraagt EUR 1.497.276 (= 14.972.756 Vennootschap Aandelen x EUR 0,10).

De Vennootschap Aandelen worden momenteel verhandeld op en zijn genoteerd
aan Euronext.

Op of rondom de datum van dit fusievoorstel wordt een biedingsbericht
gepubliceerd, waarin is opgenomen dat HollandsGlorie B.V., een besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, statutair gevestigd in Schiedam,
Nederland, en met adres Hoofdstraat 14, 3114 GG Schiedam, Nederland,
handelsregisternummer 90636503 (de "Bieder") een openbaar bod heeft
uitgebracht (het "Bod") op alle door de Vennootschap van tijd tot tijd geplaatste
en uitstaande Vennootschap Aandelen voor een bedrag per Vennootschap
Aandeel van EUR 18,00 cum dividend, zonder rente (de "Vergoeding").

Vennootschap Holdco en Vennootschap Sub zijn opgericht met als enig doel de
Fusie, die naar de keuze van de Bieder kan worden uitgevoerd indien (i) het Bod
gestand wordt gedaan en (ii) het aantal geldig aangemelde (of ongeldig
aangemelde, mits de Bieder de aanmelding desalniettemin heeft aanvaard) en
niet teruggetrokken Vennootschap Aandelen, tezamen met het aantal
Vennootschap Aandelen dat direct of indirect wordt gehouden door of
onherroepelijk is toegezegd aan de groep van de Bieder, ten minste 80% en
minder dan 95% van het geplaatste en uitstaande gewone aandelenkapitaal van
de Vennootschap vertegenwoordigt (op een volledig verwaterde basis en
verminderd met enige Vennootschap Aandelen ten aanzien waarvan in Boek 2
BW is bepaald dat op zulke Vennootschap Aandelen geen stemmen kunnen
worden uitgebracht). De Vennootschap is met de Bieder overeengekomen dat,
nadat de Fusie is uitgevoerd, Vennootschap Holdco het aandeel in het kapitaal
van Vennootschap Sub zal overdragen aan de Bieder, waarna Vennootschap
Holdco onmiddellijk zal worden ontbonden en geliquideerd. De aandeelhouders
van Vennootschap Holdco zullen een liquidatie-uitkering bij voorbaat ontvangen,
die zal resulteren in een betaling per aandeel in het kapitaal van Vennootschap
Holdco die zoveel mogelijk gelijk is aan de Vergoeding, verminderd met enige
toepasselijke belastinginhoudingen.
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DOEN HIERBIJ HET VOLGENDE VOORSTEL TOT FUSIE:

1

1.1

1.2

3.1

3.2

Omschrijving fusie

Voorgesteld wordt dat de Fuserende Vennootschappen de Fusie aangaan in
overeenstemming met de voorwaarden zoals bepaald in dit fusievoorstel. Dit is
een onofficiéle vertaling van de Engelse versie van het fusievoorstel. De Engelse
versie prevaleert bij enige discrepanties, met uitzondering van Bijlage 1, ten
aanzien waarvan de Nederlandse versie prevaleert.

Naar verwachting zullen de aandelen in Vennootschap Holdco niet worden
toegelaten tot de handel op Euronext of enige andere effectenbeurs. Houders
van aandelen in Vennootschap Holdco zullen hun aandelen in Vennootschap
Holdco alleen kunnen overdragen overeenkomstig Nederlands recht en de
statuten van Vennootschap Holdco, en door middel van een akte verleden voor
een in Nederland gevestigde notaris.

Rechtsvorm, naam en zetel van de Fuserende Vennootschappen

De rechtsvorm, naam en zetel van de Fuserende Vennootschappen zijn
hierboven vermeld onder (1), (2) en (3).

Statuten van Vennootschap Holdco

Een kopie van de statuten van Vennootschap Holdco zoals deze luiden op de
datum van dit fusievoorstel is als Bijlage 1 aan dit fusievoorstel gehecht. De
statuten van Vennootschap Holdco zullen niet worden gewijzigd ter gelegenheid
van de Fusie.

De Bijlagen maken deel uit van dit fusievoorstel.
Rechten of vergoedingen ingevolge artikel 2:320 BW

Voor zover er op het moment van het van kracht worden van de Fusie
(rechts)personen zijn die anders dan als aandeelhouder bijzondere rechten als
bedoeld in artikel 2:320 juncto artikel 2:312 lid 2 sub ¢ BW hebben jegens de
Vennootschap, zullen deze (rechts)personen per de datum van het van kracht
worden van de Fusie een gelijkwaardig recht in Vennootschap Holdco of
compensatie in de zin van de voornoemde wettelijke bepalingen verkrijgen.

Voordelen toegekend in verband met de Fusie

Noch aan leden van de Besturen of de commissarissen van de Vennootschap
noch aan enig ander persoon die bij de voorgenomen Fusie is betrokken, zal enig
voordeel in verband met de Fusie worden toegekend.
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6.1

6.2

71

7.2

8.1

8.2

9.1

Bestuur

Er zijn geen wijzigingen beoogd in de samenstelling van het bestuur van
Vennootschap Holdco ter gelegenheid van de Fusie.

Er zijn geen wijzigingen beoogd in de samenstelling van het bestuur van
Vennootschap Sub ter gelegenheid van de Fusie.

Tijdstip verantwoording financiéle gegevens

De financiéle gegevens van de Vennootschap zullen in de jaarrekening van
Vennootschap Sub worden verantwoord met ingang van de eerste dag van april
van het jaar waarin de Fusie van kracht wordt of, indien de Fusie van kracht
wordt tussen 1 januari en 31 maart van enig jaar, met ingang van de eerste dag
van april van het voorgaande jaar.

Alle verplichtingen met betrekking tot de jaarrekening van de Vennootschap
zullen vanaf het van kracht worden van de Fusie van rechtswege overgaan op
de Vennootschap Sub.

Overgang van aandeelhouderschap in de Vennootschap

In verband met de overgang van het aandeelhouderschap inde Vennootschap,
zullen aandeelhouders die aandelen op naam houden in het kapitaal van de
Vennootschap op het moment dat de Fusie van kracht wordt, worden
ingeschreven in het aandeelhoudersregister van Vennootschap Holdco.

Er is geen specifieke actie vereist van aandeelhouders die aandelen in het
kapitaal van de Vennootschap houden die zijn opgenomen in het girale systeem
op grond van de Wet giraal effectenverkeer ("Wge"). De aandelen in het kapitaal
van Vennootschap Holdco die zullen worden toegekend voor Vennootschap
Aandelen die onder de Wge vallen, zullen in gedematerialiseerde vorm via
Euroclear Nederland en de relevante intermediairs en afwikkelingsinstellingen
worden geleverd aan de personen die in de administratie van intermediairs (zoals
gedefinieerd in de Wge) staan geregistreerd als gerechtigden tot Vennootschap
Aandelen op de dag dat de Fusie van kracht wordt.

Voornemens over werkzaamheden van de Vennootschap

Het voornemen bestaat de werkzaamheden van de Vennootschap door de
Vennootschap Sub op dezelfde wijze voort te zetten. Werkzaamheden met
betrekking tot de notering van de Vennootschap Aandelen aan Euronext zullen
worden beéindigd.
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9.2

10

1

12

12.1

Alle overeenkomsten, waaronder alle financiéle en niet-financiéle afspraken,
tussen de Bieder en de Vennootschap blijven onverminderd van kracht tussen
de Bieder en Vennootschap Sub.

Goedkeuring besluit tot Fusie

De statuten van de Fuserende Vennootschappen bevatten geen bepalingen met
betrekking tot enige goedkeuring van het besluit tot Fusie, met dien verstande
dat een besluit van de algemene vergadering van de Vennootschap tot Fusie
alleen kan worden genomen op voorstel van het bestuur van de Vennootschap
en met goedkeuring van de raad van commissarissen van de Vennootschap.

Invioed op grootte goodwill en uitkeerbare reserves

De Fusie heeft geen invloed op de grootte van de goodwill van Vennootschap
Holdco of Vennootschap Sub.

De Fusie heeft de volgende invloed op de omvang van de uitkeerbare reserves
in de balans van Vennootschap Sub: de uitkeerbare reserves van Vennootschap
Sub zullen toenemen met een bedrag gelijk aan de nettowaarde waarvoor de
activa en passiva van de Vennootschap in de balans van Vennootschap Sub
worden opgenomen, verminderd met een eventuele toename van de wettelijke
reserves die Vennootschap Sub krachtens Nederlands recht moet aanhouden
als gevolg van de Fusie.

De Fusie heeft de volgende invloed op de omvang van de uitkeerbare reserves
in de balans van Vennootschap Holdco: de uitkeerbare reserves van
Vennootschap Holdco =zullen toenemen met een bedrag gelijik aan de
nettowaarde waarvoor de activa en passiva van de Vennootschap in de balans
van Vennootschap Sub worden opgenomen, vermeerderd met EUR 0,10 met
betrekking tot het aandeel in Vennootschap Holdco dat ingevolge de Fusie wordt
ingetrokken, verminderd met (i) een eventuele toename van de wettelijke
reserves die Vennootschap Holdco krachtens Nederlands recht moet aanhouden
als gevolg van de Fusie en (ii) het gezamenlijke nominale bedrag van de
aandelen in het kapitaal van Vennootschap Holdco die als gevolg van de Fusie
zullen worden toegekend.

Ruilverhouding aandelen

De ruilverhouding voor de Fusie is als volgt: voor elk geplaatst en uitstaand
Vennootschap Aandeel onmiddellijk voorafgaand aan het van kracht worden van
de Fusie zal één aandeel, met een nominale waarde van EUR 0,10, in het
kapitaal van Vennootschap Holdco worden toegekend, onverminderd het
bepaalde in artikel 2:325 lid 4 BW (de "Ruilverhouding"). Ingevolge de
Ruilverhouding zullen geen contante betalingen worden verricht.

Our ref. M41555934/1/20757441
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Pricewaterhousecoopers Accountants N.V. heeft een onafhankelijke
accountantsverklaring afgegeven met betrekking tot de redelijkheid van de
Ruilverhouding in overeenstemming met artikel 2:328 lid 1 BW en een
onafhankelijk accountantsverslag als bedoeld in artikel 2:328 lid 2 BW. De
onafhankelijke accountantsverklaring is als Bijlage 2 aan dit fusievoorstel
gehecht. De onafhankelijke accountantsverklaring en het onafhankelijk
accountantsverslag zullen worden gepubliceerd op de website van de
Vennootschap: www.lucasbols.com en zullen ter inzage worden gelegd ten
kantore van de Fuserende Vennootschappen overeenkomstig artikel 2:314 lid 2
BW.

Deelneming in de winst van Vennootschap Holdco

De aandeelhouders van de Vennootschap zullen volledig gerechtigd zijn om te
delen in de winst van Vennootschap Holdco in overeenstemming met de
bepalingen in de statuten van Vennootschap Holdco zoals opgenomen in Bijlage
1, vanaf de dag dat de Fusie van kracht wordt.

Gevolgen aandelen zonder stemrecht en aandelen zonder winstrecht

De Fuserende Vennootschappen hebben geen aandelen zonder stemrecht of
aandelen zonder winstrecht. Als gevolg daarvan heeft de Fusie geen invioed op
de houders van deze soorten aandelen en kan er geen compensatie worden
verlangd op grond van artikel 2:330a BW.

Intrekking van aandelen

Het aandeel in het aandelenkapitaal van Vennootschap Holdco dat door de
Vennootschap wordt gehouden, zal ter gelegenheid van de Fusie worden
ingetrokken op grond van artikel 2:325 lid 3 in samenhang met artikel 2:333a lid
3 BW.

Voornemen besturen Vennootschap Holdco en Vennootschap Sub

De besturen van Vennootschap Holdco en Vennootschap Sub hebben het
voornemen om tot de Fusie te besluiten, welk voornemen zal worden vermeld in
de aankondiging dat het voorstel is neergelegd.

Goedkeuring raad van commissarissen

De goedkeuring van dit fusievoorstel door de raad van commissarissen van de
Vennootschap blijkt uit de medeondertekening van dit fusievoorstel door de
commissarissen van de Vennootschap.
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18 Toelichting

Met betrekking tot dit fusievoorstel hebben de Besturen gezamenlijk een
toelichting opgesteld als bedoeld in artikel 2:313 lid 1 BW. De toelichting zal
worden gepubliceerd op de website van de Vennootschap: www.lucasbols.com

en zal ter inzage worden gelegd ten kantore van de Fuserende Vennootschappen
overeenkomstig artikel 2:314 lid 2 BW.

[HANDTEKENINGEN VOLGEN OP DE VOLGENDE BLADZIJDE]
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Schedule 2  Independent auditor’s report (2:328(1) DCC)
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Independent auditor’s report pursuant to section
2:328 subsection 1 of the Dutch Civil Code

To: the supervisory board and management board of Lucas Bols N.V. and the management boards of
Lucas Bols Holdco B.V. and Lucas Bols Sub B.V.

Our opinion

We have read the proposal for legal merger dated 12 December 2023 of the following companies:
1. Lucas Bols N.V., with seat in Amsterdam (‘disappearing company’);

2. Lucas Bols Sub B.V., with seat in Amsterdam (‘acquiring company’); and

3. Lucas Bols Holdco B.V., with seat in Amsterdam (‘shares allotting company’).

We have audited the proposed share exchange ratio and the shareholders’ equity of the company
ceasing to exist as included in the proposal for legal merger.

In our opinion having considered the documents attached to the proposal for legal merger, the
proposed share exchange ratio as referred to in section 2:326 of the Dutch Civil Code, is reasonable.

Basis for our opinion

We conducted our audit in accordance with Dutch law, including the Dutch Standards on Auditing.
Our responsibilities under those standards are further described in the ‘Our responsibilities for the
audit of the proposed share exchange ratio and the shareholders’ equity of the company ceasing to
exist’ section of our report.

We are independent of Lucas Bols N.V. in accordance with the ‘Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten’ (ViO, Code of Ethics for Professional
Accountants, a regulation with respect to independence) and other relevant independence regulations
in the Netherlands. Furthermore, we have complied with the ‘Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants’ (VGBA, Dutch Code of Ethics).

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion.

Restriction on use

This auditor’s report is solely issued in connection with the aforementioned proposal for legal merger,
and therefore cannot be used for other purposes.

00k4L00000I00u9QAF

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, P.O. Box 90357,
1006 BJ Amsterdam, the Netherlands
T: +31 (0) 88 792 00 20, F: +31 (0) 88 792 96 40, www.pwce.nl

‘PwC’ is the brand under which PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (Chamber of Commerce 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V.
(Chamber of Commerce 34180284), PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (Chamber of Commerce 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V.
(Chamber of Commerce 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions, Actuarial & Insurance Services B.V. (Chamber of Commerce 54226368),
PricewaterhouseCoopers B.V. (Chamber of Commerce 34180289) and other companies operate and provide services. These services are governed by General Terms
and Conditions (‘algemene voorwaarden’), which include provisions regarding our liability. Purchases by these companies are governed by General Terms and Conditions
of Purchase (‘algemene inkoopvoorwaarden’). At www.pwc.nl more detailed information on these companies is available, including these General Terms and Conditions
and the General Terms and Conditions of Purchase, which have also been filed at the Amsterdam Chamber of Commerce.



-

pwc

Responsibilities of management for the proposal for legal merger

Management of each of the aforementioned companies is responsible for the preparation of the
proposal for legal merger in accordance with Part 7 of Book 2 of the Dutch Civil Code. Furthermore,
management of each of the aforementioned companies is responsible for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of the proposal for legal merger that is
free from material misstatement, whether due to fraud or error.

As part of the preparation of the proposal for legal merger, management of each of the aforementioned
companies is responsible for assessing the companies’ ability to continue as a going concern. Based on
the applicable financial reporting framework, management of each of the aforementioned companies
should prepare the proposal for legal merger using the going concern basis of accounting unless
managements intend either to liquidate the companies or to cease operations, or have no realistic
alternative but to do so.

Management of each of the aforementioned companies should disclose events and circumstances that
may cast significant doubt on the companies’ ability to continue as a going concern in the proposal for
legal merger.

Our responstibilities for the audit of the proposed share exchange ratio
and the shareholders’ equity of the company ceasing to exist

Our objective is to plan and perform the audit engagement in a manner that allows us to obtain
sufficient and appropriate audit evidence for our opinion.

Our audit has been performed with a high, but not absolute, level of assurance, which means we may
not detect all material errors and fraud during our audit.

Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basis of this proposal for legal merger. The materiality affects the nature, timing and extent of our
audit procedures and the evaluation of the effect of identified misstatements on our opinion.

We have exercised professional judgement and have maintained professional scepticism throughout
the audit, in accordance with Dutch Standards on Auditing, ethical requirements and independence
requirements.

Our audit included, among other things, the following:

o Identifying and assessing the risks of material misstatement of the proposed share exchange
ratio and the shareholders’ equity of the company ceasing to exist, whether due to fraud or error,
designing and performing audit procedures responsive to those risks, and obtaining audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from
error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the
override of internal control.

o Obtaining an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the company’s (companies’) internal control.

. Evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by managements.

Lucas Bols N.V. - 00k4L00000I00Ou9QAF
Page 2 of 3
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Concluding on the appropriateness of managements’ use of the going concern basis of
accounting, and based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast significant doubt on the company’s (companies’)
ability to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the proposal for
legal merger or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are
based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future
events or conditions may cause a company to cease to continue as a going concern.

Evaluating the overall presentation, structure and content of the proposal for legal merger,
including the disclosures.

Evaluating whether the proposal for legal merger represents the underlying transactions and
events free from material misstatement.

We communicate with the supervisory board and management boards regarding, among other
matters, the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any
significant findings in internal control that we identify during our audit.

Amsterdam, 12 December 2023
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Original has been signed by B.A.A. Verhoeven RA
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Interim account Lucas Bols N.V. 2023





































































Annual account Lucas Bols N.V. 2020-2021








































































































































































































































































































































































































































































Annual account Lucas Bols N.V. 2021-2022
































































































































































































































































































Annual account Lucas Bols N.V. 2022-2023









































































































































































































































































































































































































































































































































































































Balance sheet Lucas Bols Holdco B.V.



Lucas Bols Holdco B.V.
Opening balance sheet
per 4-12-2023
EUR

Cash 0,10 Issued and paid up share capital 0,10

Total assets 0,10 Total liabilities 0,10




Balance sheet Lucas Bols Sub B.V.



Lucas Bols Sub B.V.
Opening Balance sheet
per 5-12-2023
EUR

Receivable from share holder 0,10 Issued share capital 0,10

Total assets 0,10 Total liabilities 0,10




